
  

Metrike



  

Faktori za izbor metrika
● Način razvoja (development approach)

– Tradicionalni, adaptivni 

● Proces model
– Linearni, iterativni, Time-boxed, Countinuous

● Način isporuke (delivery mode)
– Diskretni projekat, kontinualni razvoj i podrška



  

1. Percentage of scope completed
● Opseg je fiksiran unaprijed

– Da bi iskazali progres u smislu procenta učinjenog moramo znati šta je 
100% učinjeno

– Isporuka je poseban projekat

● Adaptivni pristup
– Procenat production-ready funkcionalnosti 

● Tradicionalni pristup
– Rano otkrivanje rizika isporuke kroz praćenje ispunjenja ciljeva u fazama 

razvoja
–



  



  

Tradicionalni pristup



  

Moguće akcije
● Promjena načina organizacije tima
● Angažovanje novih resursa
● Prekovremeni rad
● Promjena plana (opsega, budžeta, vremenskog 

okvira)
● Otkaz projekta



  

Adaptivni pristup
● Fiksiran je scope, fleksibilni mogu da budu budžet 

i/ili vremenski okvir
● Inkrementalno se isporučuju “mali” podskupovi 

rješenja
● Ligthweight upravljanje, ne postoji WBS (work 

breakdown structure), već je definišu product 
backlog i story points (relative sizing)



  



  

2. Earned Value
● Moraju biti fiksirani opseg, vremenski okvir i 

budžet
● Uobičajeno se koristi za velike projekte
● Work breakdown strukture 

– Work packages, poznati su procinjeni sati i budžet



  



  

Primjer



  

Formule
● Planned value PV – proizvod procjene radnih sati i cijene 

sata
● Earned value EV – proizvod procenta urađenog posla i 

ukupne cijene projekta
● Actual cost AC – stvarni trošak
● Cost variance CV = EV – AC
● Schedule variance SV = EV - PV



  

Tabelarni prikaz



  

Grafički prikaz



  

3. Budget burn
● Tradicionalni pristup – ukazuje na mogućnost da budžet 

bude probijen
● Adaptivni pristup – procjena da li će finansije biti dovoljne za 

ostvarivanje cilja na osnovu procjene članova tima o 
dinamici realizacije i isporuke proizvoda 

● Inkrementalno finansiranje – prati dinamiku trošenja budžeta 
koja dalje utiče na proces donošenja odluka (nastavak 
projekta, povećati resurse, prekinuti finansiranje itd.)



  



  

Tradicionalni pristup
● Will we run out of money before we run out of 

time?



  

Adaptivni pristup
● Finansiranje beyond budgeting – periodična 

procjena ciljeva, rizika i prioriteta i definisanje 
budžeta
– Praćenje troškova za svaki period u kome se 

alociraju sredstva



  

Adaptivni pristup 2



  

4. Buffer burn rate
● Planning buffer – prostor za moguće kašnjenje, 

testiranje, proširenje opsega itd.
– Obično se odnosi se na vremenski okvir ili budžet
– Za tradicionalne projekte do 50%, za adaptivne 

projekte do 100%
– “Probijanje” bafera može da znači da projekat troši 

više finansija ili vremena



  



  

Fever chart



  

5. Running tested features
● Incremental delivery, adaptivni pristup

– tim definiše opseg sa klijentima i isporučuje 
production-ready djelove traženog rješenja sve dok 
se ne dostigne dovoljna biznis vrijednost

– RTF je broj funkcionalnosti koje su prošle 
automatske testove i instalirane su na test 
okruženje 



  



  

Primjer



  

6. Earned business value
● Adaptivni pristup

– What people can do is specify the business 
capabilities that the new software must support.

● Što prije isporučiti highest-value funkcionalnosti
– Business-value poeni za svaku funkcionalnost



  



  

Primjer



  

● Redosljed isporuke

1. Capability 1, Feature Set B, Feature B1

2. Capability 2, Feature Set C, Feature C1

3. Capability 1, Feature Set A
● Features se sastoje od

– Epics
– Stories
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